
แบบนำเสนอผลงานนวัตกรรม 

ช่ือนวัตกรรม การพัฒนาระบบการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโลเฟเชียลโดยใช 

                 แนวคิดลีน       

รายช่ือผูคิดคนและสรางนวัตกรรม  

ทีมงานหองผาตัดประกอบดวย นางกนกพรรณ ชวงโสม หัวหนาทีม และสมาชิกในทีม นางนภาลัย ไชยวรรณ 

นางปนแกว ขจรศักดิ์ นายมานพ ดอกไม นส.ภัทราวดี ไชยาคำ)                                                                         

แรงบันดาลใจ 

    นวัตกรรมนี้ไดแรงบันดาลใจมาจาก การพบปญหาในข้ันตอนการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัด โดยมีการ

จัดเตรียมเครื่องมือผาตัดไมครบถวน การจัดเตรียมเครื่องมือเกินจำนวนท่ีใช การจัดเตรียมเครื่องมือผิด

ประเภทการผาตัด 

ความเปนมาของนวัตกรรม 

   งานทันตกรรมในสาขาศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโลเฟเชียล เปนทันตกรรมสาขาหนึ่งซ่ึงใหการผาตัด

ผูปวยท่ีมีปญหาทางกระดูกขากรรไกรและใบหนา เปนการผาตัดรักษาท่ีซับซอน ละเอียด ประณีต มีการใช

เครื่องมือผาตัดและวัสดุอุปกรณจำนวนมากหลายประเภท จำนวนเครื่องมือผาตัดท่ีใชข้ึนอยูกับประเภทการ

ผาตัด ทำใหบางครั้งพบปญหาจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดไมครบถวน การจัดเตรียมเครื่องมือเกินจำนวนท่ีใช การ

จัดเตรียมเครื่องมือผิดประเภทการผาตัด ทางทีมงานหองผาตัดจึงมีแนวคิดจะพัฒนาระบบการจัดเตรียม

เครื่องมือผาตัดใหม โดยใชแนวคิดลีน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาระบบการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดใหมี

ประสิทธิภาพ แกไขปญหาการจัดเตรียมเครื่องมือไมตรงตามรายการของผาตัดประเภทนั้นๆ รวมถึงการลด

ข้ันตอน และลดความสูญเปลาท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดในระบบ     

วัตถุประสงคของการสรางนวัตกรรม 

เพ่ือพัฒนาระบบการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโลเฟเชียล โดยประยุกตใช

แนวคิดแบบลีน ทำใหการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดมีประสิทธิภาพ ลดข้ันตอน และลดความสูญเปลาท่ีเกิดข้ึน

ในระบบ  ณ หองผาตัด โรงพยาบาลทันตกรรม คณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 

 

 



 วิธีการสรางนวัตกรรม 

1. ประเมินสถานการณกอนการพัฒนา โดยเก็บขอมูลกอนการพัฒนาระบบ (Pre-lean) โดยใชแบบ

บันทึกการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดท่ีผูศึกษาสรางข้ึน 

2. ศึกษาข้ันตอนการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดกอนการพัฒนาระบบ และนำไปเขียนการไหลของ

กระบวนการ (Process flow) 

3. วิเคราะหความสูญเปลาในระบบซ่ึงใชความสูญเปลา 8 ประการ หรือ DOWNTIME การใชเครื่องมือ 

LEAN ในการลดความสูญเปลาท่ีเกิดข้ึนในระบบ 

4. วิเคราะหความสูญเปลาในระบบการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดกอนการพัฒนาระบบ 

5. ประชุมปรึกษาหารือในทีมผาตัด เพ่ือรวมกันออกแบบกระบวนการทำงานใหม และนำไปปฏิบัติจริง 

6. จัดทำแนวปฏิบัติการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดศัลยศาสตรชองปากและแม็กซิลโลเฟเชียล 

7. เก็บขอมูลในเรื่องข้ันตอนการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัด และความสูญเปลาอ่ืนๆ หลังการพัฒนาระบบ 

8. ประเมินผลเปรียบเทียบกอนและหลังการพัฒนาระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเมินผลการใชนวัตกรรม 

ผังการไหลของกระบวนการ (Process flow) ข้ันตอนการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดกอนการพัฒนา

ระบบ PRE – LEAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตูเก็บเครื่องมือผาตัด 

ตูท่ี 1 

เครื่องมือผาตัดพิเศษ 

ตูเก็บเครื่องมือผาตัด 

ตูท่ี 2 

วัสดุทางทันตกรรม           

ตูเก็บเครื่องมือผาตัด 

ตูท่ี 2 

วัสดุทางทันตกรรม           

ตูเก็บเครื่องมือผาตัด 

ตูท่ี 2 

วัสดุทางทันตกรรม           

ผูชวยหองผาตัดเวรบายดึกเตรียมลอเข็นสำหรับวางเครื่องมือผาตัดและกลอง

ใสเครื่องมือผาตัด 

 

ผูชวยหองผาตัดเวรบายดึกจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดจากตูเก็บเครื่องมือท่ี 

1,2,3,4 ตามประเภทการผาตัด 

 

ผูชวยหองผาตัดเวรบายดึกเข็นลอเครื่องมือผาตัดท่ีจัดเรียบรอย เก็บไวในหอง

เก็บเครื่องมือปลอดเชื้อ 

 

ผูชวยหองผาตัดเวรบายดึกนำลอเครื่องมือจากหองปลอดเชื้อมาท่ีหองผาตัดใน

ตอนเขาประมาณเวลา 7.00 น แลววางเครื่องมือผาตัดประจำตำแหนงลอตางๆ

ในหองผาตัด 

 

 

 

 

 

พยาบาล Circulating nurse หองผาตัดและผูชวยหองผาตัดเวรเชา รวม

ตรวจสอบความครบถวนและความพรอมใชของเครื่องมือผาตัด 

 

พยาบาล Circulating nurse หองผาตัดและผูชวยหองผาตัดเวรเชา รวมกันแกะ

ชุดเครื่องมือผาตัดตาง ๆ ท่ีใชในการผาตัดโดยหลัก Aseptic technic 

 

ข้ันตอนท่ี 1 

 

ข้ันตอนท่ี 2 

 

ข้ันตอนท่ี 3 

 

ข้ันตอนท่ี 4 

 

ข้ันตอนท่ี 5 

 

ข้ันตอนท่ี 6 

 



         ข้ันตอนการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดกอนการพัฒนาระบบ POST – LEAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ 

จุดบริการ หมายถึง จุดท่ีพยาบาล Circulating nurse หองผาตัดและผูชวยหองผาตัด แกะเครื่องมือ

ผาตัดประเภทตางๆใหกับ Scrub nurse 

 

การจดัระบบศูนยรวมเครื่องมือผาตัดแบบ ONE STOP SERVICE 

ประกอบดวยกลองใสเครื่องมือผาตัดโดยแบงตามประเภทเครื่องมือผาตัดดังนี้ 

1. กลองใสวัสดุประเภทหัว BUR ประเภทตางๆ 

2. กลองใสเวชภัณฑทางทันตกรรม 

3. กลองใสเครื่องมือพิเศษ 

4. กลองใสวัสดุประเภทไหมเย็บแผล 

5. กลองใสวัสดุประเภทลวดตาง ๆ 

  

  

 
ผูชวยหองผาตัดเวรบายดึกเข็นลอเครื่องมือในหองผาตัด จัดเตรียมเครื่องมือผาตัดหลักในตู

เก็บเครื่องมือผาตัดหลักจากตูท่ี 4 ตามประเภทการผาตัด 

 

ผูชวยหองผาตัดเวรเชานำลอเครื่องมือท่ีจัดระบบแบบ ONE STOP SERVICE ในหองผาตัด 

มาประจำจุดแกะเครื่องมือผาตัด 

 

ผูชวยหองผาตัดเวรบายดึกนำเครื่องมือผาตัดหลักท่ีวางในลอเข็น จัดวางบนลอเครื่องมือหอง

ผาตัดประจำตำแหนง 

 

พยาบาล Circulating nurse หองผาตัดและผูชวยหองผาตัดเวรเชา รวมแกะเครื่องมือผาตัด

ตามประเภทการผาตัดโดยหลัก Aseptic technic และตรวจสอบความถูกตองรวมกับการใช 

ใบรายการ Check list เครื่องมือผาตัด 

 

 

ข้ันตอนท่ี 1 

 

ข้ันตอนท่ี 2 

 

ข้ันตอนท่ี 3 

 

ข้ันตอนท่ี 4 

 



จากการพัฒนาระบบสามารถลดการทำงานจากระบบเดิม 6 ข้ันตอน เปนระบบใหม 4 ข้ันตอน ลด

ระยะทางในการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดรวมท้ังระบบ ระบบเดิมตูเก็บของ 4 ตูถึงจุดบริการ ขาไป

และขากลับ 2 รอบ (รอบเตรียมและรอบนำไปใชแลวเก็บ) ระบบเดิม 18 เมตร ระบบใหมขาไปและ

ขากลบั 10 เมตร ลดระยะทางได 8 เมตร ลดระยะทางการสูญเปลาจากการจัดเตรียมของไมตรงตาม

รายการ ไดแกการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดไมครบถวน การจัดเตรียมเครื่องมือเกินจำนวนท่ีใช การ

จัดเตรียมเครื่องมือผิดประเภทการผาตัด ซ่ึงตองไปหยิบใหมหรือนำเครื่องมือไปเก็บ โดยเก็บขอมูล

จากใบบันทึกการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดประจำวันโดยเริ่มเก็บขอมูลเม่ือ 11มีค.64-19สค.64 

ระยะทางเฉลี่ยจากจุดบริการถึงตูเก็บเครื่องมือแตละตูขาไปและขากลับ 12.66 เมตร จำนวนชิ้น

เครื่องมือท่ีตองไปหยิบใหมหรือนำไปคืน 111ชิ้น เพราะฉะนั้นระยะทางการสูญเปลาเทากับ 1,405.26 

เมตร ในชวงระยะเวลาประมาณ 5 เดือน ซ่ึงระบบใหมไมเกิดปญหาการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดไม

ตรงตามรายการเนื่องจาก ใชระบบศูนยรวมเครื่องมือผาตัดแบบ ONE STOP SERVICE ท่ีจุดบริการ 

เสมือนมีตูเก็บเครื่องมือรวมเคลื่อนท่ี ณ จุดบริการ และมีการตรวจสอบความถูกตองรวมกับใบ

รายการ Check list เครื่องมือผาตัดท่ีแบงตามประเภทการผาตัดอีกครั้ง 

ประโยชน/การนำไปใช/ความคุมคา/ผลสำเรจ็ของนวัตกรรม 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดโดยสามารถลดข้ันตอน ลดระยะทาง ลด

ระยะเวลา ในการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัด แกไขปญหาการจัดเตรียมเครื่องมือไมตรงตามรายการ 

2. การปรับระบบการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดระบบใหม เปนการกระจายภาระงานในการจัดเตรียม

เครื่องมือผาตัดในเวรบายดึกไมใหหนักเกินไป คงเหลือการจัดเตรียมเฉพาะการจัดเตรียมเครื่องมือ

หลักประเภทชุดเครื่องมือท่ีหอจัดเปน SET ท่ีมีการจัดเตรียมงายกวาเครื่องมือท่ีเปนชิ้น ๆ 

3. การจัดเตรียมเครื่องมือระบบใหม มีการควบคุมจัดการในเรื่องการจัดเตรียม STOCK วัสดุ เวชภัณฑ 

ทางทันตกรรมใหนอยลง ลดปญหาการหมดอายุของวัสดุเวชภัณฑกอนการใช โดยใหมีการเช็คความ

พรอมใชของวัสดุ เวชภัณฑ ทุกวันศุกรของสัปดาห ทำใหลดตนทุนการทำใหปราศจากเชื้อ 

4. การปรับระบบการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดแบบใหม ชวยเสริมใหการทำงานในระหวางการผาตัดงาย

ข้ึน เนื่องจากเม่ือศัลยแพทยผาตัดตองการวัสดุเพ่ิม สามารถหยิบใหไดในลอวางเครื่องมือแบบ ONE 

STOP SERVICE ท่ีจุดบริการ ไมเสียเวลาในการไปหยิบในตูเก็บเครื่องมือตางๆ ทำใหการผาตัดไม

หยุดชะงักนาน 

5. ระบบการจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดแบบใหม ชวยเหลือเจาหนาท่ีหองผาตัดท่ีมีประสบการณนอยใน

การจัดเตรียมเครื่องมือ สามารถจัดเตรียมเครื่องมือผาตัดไดงายข้ึน เนื่องจากมีแถบสีระบุเครื่องมือท่ี

ใชในการผาตัดประเภทตางๆ 



6. การมีลอวางเครื่องมือแบบ ONE STOP SERVICE ท่ีจุดบริการ ทำใหลดการเปดปดตูเก็บเครื่องมือ

ผาตัดในหองผาตัด เปนการความเสี่ยงตอการปนเปอนเขาในตูเก็บเครื่องมือขณะผาตัด ซ่ึงการผาตัด

สวนใหญเปนงานฟุงกระจายมีการใชเครื่องกรอฟนหรือตัดกระดูกขากรรไกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


